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िवīालय नेतृÂव अकादमी 

झारखÁड शैि±क अनुसÆधान एवं ÿिश±ण पåरषद् 

राँची, झारखÁड  

झारखÁड के सदंभª म¤ मोड्यूल का िनमाªण 

िवषय:- िवīालय सचंालन म¤ िवभागीय åरपोिट«ग कì चुनौती से िनपटने म¤   
                    िवīालय ÿधान का नेतÂृव:झारखंड राºय के सÆदभª म¤ 

मोड्यूल िनमाªण सदÖय 

 

 

®ी िवनय कुमार िसंह 

रामनारायण राजकìयकृत +2 उ¸च िवīालय हटंरगजं, चतरा

®ी लिलत कुमार िम® 

उÂøिमत मÅय िवīालय खड़काबाद, गोिवदंपरु, धनबाद 
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®ीमती शुिचता होरो

उÂøिमत उ¸च िवīालय िसंदरी, अड़कì, खूटँी

®ी िबहार गौरव
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िवīालय सचंालन म¤ िवभागीय åरपोिट«ग कì चुनौती से िनपटने म¤ 
िवīालय ÿधान का नेतृÂव:झारखंड राºय के सÆदभª म¤ 

 
माड्यूल का ±ेý:िवīालय नतेÂृव का ŀिĶकोण, िश±ण-अिधगम ÿिøया का łपांतरण, साझेदाåरयŌ का नेतÂृव 

 
“नेतÂृव का अथª दूसरŌ कì योµयताओ ंऔर ±मताओ ंको इतने ÖपĶ तरीके से Óयĉ करना है िक लोग Öवयं इÆह¤ अपने 

भीतर देखने के िलए ÿेåरत हो सक¤ ।” 

सीखने के उĥेÔय : 

1. िवīालय ÿधान िवīालय को एक संगठन के łप म¤ समझ सक¤ गे, िवīालय कì िजÌमवेाåरयŌ के िनÕपादन हते ुदल का 
गठन कर उसका नेतÂृव कर सक¤ गे तथा सभी िहतधारकŌ को साझेदारीपणूª नेतÂृव ÿदान कर सक¤ ग।े  

2. िवīालय ÿधान िवभागीय åरपोिट«ग को ÿाथिमकता के आधार øमबĦ करते हòए समय-कायª ÿबंधन के तहत रणनीित 
बनाकर उनके िनÕपादन को नेतÂृव ÿदान कर सक¤ ग।े  

3. िवīालय ÿधान िवभागीय åरपोिट«ग को दबाव समझने कì बजाय उसे िवīालय के अिधगम-संगठन का अिनवायª अंग 
समझते हòए उसका यथोिचत ÿबंधन, िनÕपादन एव ंदÖतावेजीकरण करने म¤ स±म हो सक¤ गे। 

4. िवīालय ÿधान एक कुशल नेतÂृवकताª कì तरह Öवय ंका िवकास एव ंअपने साझेदारŌ का िवकास करते हòए िवīालय 
म¤ अिधगम-सÖंकृित कì रचना कर सक¤ गे एवं िवīालय को उÂकृĶ नेतÂृव ÿदान कर सक¤ ग।े    

कì-वड्ªस (Key-Words) : 

 
अिधगम 

 
अिधगम-ÿितफल अिधगम संगठन अनसुमथªन गणुव°ापणूª िश±ा दल-िनमाªण 

 
िडिजटल स±मता 

 
नवाचार नेतÂृव नेतÂृवकताª िवīालय-नेतÂृव समय-कायª ÿबंधन 

 
Öवयं का िवकास 

 
साझेदारी िहतधारक बहòआयाम नेतÂृव-±मता कायªवाही 

पåरचय:  

             राÕůीय िश±ा नीित- 2020’ कì ÖपĶ नीित ह:ै- 

“नयी िश±ा नीित को सभी िवīािथªयŌ के िलए, चाहे उनका िनवास Öथान कहé भी हो, गुणव°ापूणª िश±ा 
ÓयवÖथा उपलÊध करानी होगी। इस कायª म¤ ऐितहािसक łप से हािशये पर रह रहे समुदायŌ, वंिचत और 
अÐप-ÿितिनिधÂव वाले समूहŌ पर िवशेष Åयान िदए जाने कì जŁरत होगी। िश±ा बराबरी सिुनिĲत करने का 
बड़ा माÅयम है और इसके Ĭारा समाज म¤ समानता, समावेशन और सामािजक-आिथªक łप स ेगितशीलता 
हािसल कì जा सकती है। ऐसे समूहŌ के सभी ब¸चŌ के िलए, पåरिÖथितजÆय बाधाओ ंके बावजदू, हर संभव 
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पहल कì जानी चािहए, िजससे वे िश±ा ÓयवÖथा म¤ ÿवेश भी पा सक¤  और उÂकृĶ ÿदशªन भी कर सक¤ ।” 

(राÕůीय िश±ा नीित- 2020, पķृ स.ं- 05) 

‘राÕůीय िश±ा नीित- 2020’ का यह संकÐप झारखंड राºय के संदभª म¤ इसकì भौगोिलक एवं सामािजक-सांÖकृितक 
िविवधता के कारण िवशेष महÂव रखता ह।ै सभी िवīािथªयŌ को एक समान नीित बनाकर गुणव°ापणूª िश±ा उपलÊध 
करा पाना चनुौतीपूणª ह।ै इस चनुौती के अलावा िवभागीय åरपोिट«ग भी िवīालय-संचालन के सदंभª म¤ एक ÿभावी और 
अिनवायª घटक ह।ै अत: राÕůीय िश±ा नीित के लàय के अनłुप सभी ब¸चŌ को समान और गुणव°ापूणª िश±ा 
उपलÊध करान ेम¤ िवīालय केसमú िवकास पर Åयान केिÆþत करना होगा, िजसम¤ िवīालय ÿधान  कì बहòआयामी 
नेतÂृव-±मता तथा ŀिĶकोण कì िनÖसंदेह सबसे ÿमखु भिूमका होगी। िवīालय ÿधान को अपने िवīालय कì 
वाÖतिवक चनुौितयŌ से िनपटने के िलए एवं िवīालय के łपांतरण के िलए सचंालन ±मता से आगे बढ़कर नेतृÂव 
±मता िनमाªण को अपनाना होगा। उÆह¤ िवīालय िवकास कì इस ÿिøया म¤ िश±कŌ एवं िवīािथªयŌ सिहत सभी 
िहतधारकŌ को यथोिचत नेतृÂव भी ÿदान करना होगा।  

 
िवīालय संचालन म¤ िवभागीय åरपोिट«ग का महÂव: 

िश±ा संिवधान ÿद° मौिलक अिधकार ह,ैिजसका सवō¸च िवज़न ह-ै ÿÂयेक िवīाथê कì  गणुव°ापणूª अिधगम संÿािĮ 
को सिुनिĲत करना। इस संदभª म¤ िवīालय वह धरातल ह,ै िजस पर िश±ा-संबंधी यह िवज़न साकार होता ह।ै यह िवज़न एक 
ÓयविÖथत एवं सिुनयोिजत ÿिøया के पåरणामÖवłप साकार होता ह,ै िजस ेपणूª करान ेकì िज़Ìमेदारी सरकार पर होती ह।ै दसूरे 
शÊदŌ म¤ इस ÿिøयागत ÓयवÖथा के एक छोर पर सरकार ह ैतो दसूरे छोर पर िवīालय ह।ै सरकार को इस िवज़न के पूणª होन ेकì 
ÿिøया म¤ उपलÊध अवसरŌ और शिĉयŌ एवं आ रही चनुौितयŌ और बाधाओ ंकì िनरंतर पहचान होते रहना आवÔयक ह,ै 
िजसस ेन केवल िवīालयŌ का आवÔयकतानसुार यथोिचत समथªन िकया जा सके, बिÐक सरकार भी अपनी समी±ा करके 
नीितगत िनणªयŌ म¤ गणुाÂमक पåरवतªन कर सके। यह संभव होता ह ै åरपोिट«ग से, िजसके िलए सरकार के अधीन िश±ा िवभाग 
अÂयंत महÂवपूणª भूिमका िनभाता ह।ै िश±ा िवभाग के कई घटक ह§, जो इस ÿकार ह§- सिचवालय, िनदशेालय, िजला िश±ा 
पदािधकारी/ िजला िश±ा अधी±क कायाªलय, ÿखंड िश±ा संसाधन क¤ þ, संकुल िश±ा संसाधन क¤ þ एव ंिवīालय। इस ÿकार 
िवभागीय åरपोिट«ग िश±ा के वाÖतिवक उĥÔेय कì पिूतª कì ÿिøया म¤ िश±ा िवभाग तथा िवīालय दोनŌ का अÂयंत महÂवपणूª, 
अिनवायª एवं सकाराÂमक अगं है।    
 
िवīालय संचालन म¤ िवभागीय åरपोिट«ग का Öवłप: चुनौती या ÓयवÖथा  

िवभागीय åरपोिट«ग िश±ा-िवभाग के चाह ेिजस कायाªलय Öतर से मांगी गई हो, वह ÿाय: िवīालय से ही संबĦ होती ह ैऔर वह 
कभी भी िवīालय के िलए चुनौती नहé होती। यह सीधे तौर पर िवīालय, िवīालय के कमªचाåरयŌ एवं िवīािथªयŌ के िहत से 
जुड़ी होती ह§। इसे हम इस łप म¤ िवभािजत करके दखे सकत ेह§- 
िवīालय कì åरपोिट«ग:- 
1. िवīालय से संबंिधत: िवīालय भूिम एवं उसकì भौितक संरचना तथा उपलÊध संसाधनŌ का ÿितवदेन 
2. िवīालय म¤ उपलÊध एवं ÿाĮपÖुतकालय, ÿयोगशाला, Óयावसाियक िश±ा लबै, आई.सी.टी. लैब, खेल सामिúयŌ का 

िववरण ÿितवदेन 
3. िवīालय आय-Óयय का िववरण-ÿितवेदन  
4. पदÖथािपत किमªयŌ के िववरण से संबिंधत ÿितवदेन  
5. िवīािथªयŌ स ेसंबंिधत: नामांकन िववरण, ब§क खाता िववरण, आधार सं́ या,िवīािथªयŌ को ÿाĮ होने वाली सिुवधाओ,ं 

यथा- पोशाक, छाýविृ°, पÖुतक¤ , ÖवाÖÃय सिुवधाएं इÂयािद का िववरण। 
6. िवīािथªयŌ कì ÿगित एवं उपलिÊध के आकलन स ेसंबंिधत िववरण-ÿितवेदन 
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7. वािषªक कायªयोजना का िववरण-ÿितवेदन, यथा- िशशुपंजी इÂयािद। 
8. सामाÆय दिैनक पýाचार 
9. ÿधानमंýी पोषण शिĉ िमशन योजना से संबंिधत ÿितवदेन  
10. समय-समय पर ÿाĮ िनद¥शŌ एव ंकायªøमŌ का अनपुालन ÿितवेदन  

िवīालय संबंधी यह åरपोिट«ग चुनौती तभी बनती ह,ै जब िवīालय म¤ िजÌमवेाåरयŌ का उिचत आवंटन नहé िकया गया होता ह ै
और समय-कायª ÿबंधन कì सिुनयोिजत ÓयवÖथा नहé होती ह ैऔर िडिजटल स±मता का उपयोग नहé िकया जाता ह।ै िकंतु 
अगर रणनीित बनाकर योजनाबĦ तरीके से इनका समय-कायª ÿबंधन िकया जाए तो यह सभी ÿितवेदन बहòत आसानी से और 
मांगे गए समय से पूवª ही उपलÊध कराय ेजा सकते ह§। इसम¤ िडिजटल माÅयम का उपयोग सबसे ÿमखु सहयोगी बन सकता ह।ै 
इस ÿकार िवभागीय åरपोिट«ग चुनौती नहé, बिÐक िवīालय संचालन कì ÓयविÖथत अिनवायª ÿिøया ह।ै इस संदभª म¤ उÂकृĶ 
िवīालय संचालन एव ंससमय åरपोिट«ग करने वाले कुछ िवīालय ÿधानŌ के नतेÂृव कौशल का केस Öटडी िकया गया एवं उनसे 
परामशª िकया गया। वे ÿधानाÅयापक ह§- िदनेश कुमार शु³ल- राजकìय बिुनयादी िवīालय पोलपोल, मेिदनीनगर, 
पलाम,ूशुिचता होरो, उÂøिमत उ¸च िवīालय िसदंरी, अड़कì, खूँटी,िÿयरंजन कुमार, िशव नारायण मारवाड़ी +2 उ¸च 
िवīालय, राँची,िवनोद ÿसाद यादव, +2 वीर¤þ अयन उ¸च िवīालय, डोरंडा,िगरीडीह,दोरोिथया खलखो, राजकìयकृत 
बािलका उ¸च िवīालय, चंदवा, लातेहार,गीतांजली कुमारी, पिÊलक उ¸च िवīालय, कुºजू, रामगढ़, लिलत कुमार िम®, 
उÂøिमत मÅय िवīालय खड़काबाद, गोिवंदपरु, धनबाद,डॉ. ºयोÂÖना िम®ा, राजकìयकृत मÅय िवīालय नवीन आर±ी, 
राँची,नसीम अहमद, राजकìय मÅय िवīालय, राँची,वकार अहमद, ÿाथिमक िवīालय, महाल उदूª, बोकारो। सभी केस 
अÅययनŌ एव ंपरामशŎ का सारांश इस ÿकार ह,ै जो झारखडं राºय के िवīालयŌ के िलए åरपोिट«ग को आसान बनान ेम¤ पथ 
ÿदशªक बन सकता ह-ै 
 
केस Öटडी 01:  

ÿधानाÅयापक के नेतÂृव से िवभागीय åरपोिट«ग आसानी से ससमय होने लगा 

To set the tone of change culture, 

We need paradigm shifters and idea champions. 

(Fullan, 1993) 

ÿधानाÅयापक ने जब अपने नएिवīालय म¤ ÿभार úहण िकया, उसके दो ही िदनŌ के बाद िनयंýी पदािधकारी Ĭारा िवīािथªयŌ का 
खाता संबंधी िववरण मांगा गया। लिेकन, यह िवīालय के िलए बहòत बड़ी समÖया थी, ³यŌिक नामांकन फॉमª से एक-एक 
िवīाथê का खाता-िववरण पेन से पेपर पर उतारना था। अतंत: यह कायª पणूª होन ेके पवूª िनयंýी पदािधकारी Ĭारा ÖपĶीकरण पछूा 
जा चुका था। िवīालय म¤ माý एक िलिपक िनयĉु थे और अिधकांश िवīालयŌ कì यही िÖथित ह।ै ÿधानाÅयापक ने इस संदभª 
म¤ िवचार िकया और गंभीरता से लग गए िक कैसे िवīालय संचालन और िवभागीय åरपोिट«ग के बीच समÆवय बनाकर दोनŌ को 
उÂकृĶता के Öतर पर लाया जाये। इसके िलए उÆहŌने कुछ बुिनयादी कदम उठाए, जो िनÌनांिकत ह§- 

अ. ÿधानाÅयापक ने सवªÿथम सभी कमªचाåरयŌ के साथ बैठक कर िवīालय के कायŎ को िचिÆहत िकया और आपसी 
परामशª स ेयोµयता एव ं±मता के आधार पर सभी िश±कŌ एव ंकमªचाåरयŌ के बीच कायŎ एवं िजÌमेवाåरयŌ का आवंटन 
िकया, िजसका एक ÿाłप िनÌनवत ह:ै- 
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बैठक कì कायªवाही 
आज िदनांक- ..................., िदन- ................. को .......................िवīालय, ...................................म¤ 
ÿधानाÅयापक कì अÅय±ता म¤ सभी िश±कŌ एवं कमªचाåरयŌ के साथ िवīालय के सचुाł सचंालन एवं िविभÆन 
कायª आवंटन के सबंंध म¤ बैठक आयोिजत कì गई । बैठक म¤ सÌयक िवचार-िवमशª के उपराÆत िनÌनांिकत िनणªय 
िलए गए- 
 
1. चहारदीवारी न होने के कारण िवīालय संचालन अविध म¤ अनशुासन ÓयवÖथा कायम रखना एक बड़ी चुनौती ह।ै अत: 

िवīालय अनुशासन सिमित के गठन का िनणªय िलया गया, जो ÿितिदन िवīािथªयŌ के िवīालय म¤ ÿवेश, पठन-पाठन, űेस, 
Öव¸छता, Óयवहार एवं गितिविध का आकलन करेगी।  

िवīालय अनशुासन सिमित 
 

ÿभारी िश±क का नाम सदÖय िश±कŌ के नाम 
 1.  

2.  
3.  
4.  
5.  
6.  

 
2. िवभागीय िनदशे के आलोक म¤ वतªमान पåरिÖथित तथा उपलÊध िश±कŌ के अनłुप सुचाŁ पठन-पाठन हते ु एक 

Óयावहाåरक समय साåरणी का िनमाªण कर उसका अनपुालन अिनवायª łप से सिुनिĲत िकया जाय े| 
 

समय-साåरणी िनमाªण सिमित 
 

ÿभारी िश±क का नाम सदÖय िश±कŌ के नाम 
 1.  

2.  
3.  
4.  
5.  
6.  

 
3. सभी िवīािथªयŌ को क±ाÅयापक Ĭारा 04 हॉउस म¤ िवभािजत कर उनके माÅयम से ÿात:कालीन ÿाथªना सभा आयोिजत 

करना एवं उनके बीच िविभÆन ÿितÖपधाªÂमक गितिविधयाँ आयोिजत कì जाएँ, िजससे िवīालय म¤ एक बेहतर शै±िणक 
वातावरण का िनमाªण िकया जा सके। इसके िलए िनÌनांिकत समहू के अनसुार िजÌमेवारी आविंटत कì गई:- 
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हॉउस सिमित 
 

हॉउस सĮाह ÿभारी िश±क का नाम सदÖय िश±कŌ के नाम 

िबरसा मुंडा माह का ÿथम सĮाह 

 1.  
2.  
3.  

वीर बुधु भगत  माह का िĬतीय सĮाह 

 1.  
2.  
3.  

फूलो-झानो माह का ततृीय सĮाह 
 1.  

2.  
3.  

िसĦो-काÆहो माह का चतथुª सĮाह 

 1.  
2.  
3.  

 
4. िवīालय से सÌबंिधत संचालन, िवकास एवं øय हते ुसिमित िनÌनांिकत łप म¤ गिठत कì जाती ह-ै 

 
िवīालय सचंालन, िवकास एवं øय सिमित 

 
नाम पदनाम 

 ÿधानाÅयापक 
 अÅय±    

सयंĉु हÖता±री उ¸चतर माÅयिमक छाýकोष 
 सदÖय 

 सदÖय 

 सदÖय 

 सदÖय 

सयंĉु हÖता±री माÅयिमक छाýकोष 
 सदÖय 

 सदÖय 

 सदÖय 

 िलिपक 
 
5. सभी क±ाओ ंके िलए िनÌनांिकत łप से क±ाÅयापक िनयĉु िकये गए- 

क±ा से³शन क±ाÅयापक का नाम  
 

IX 
A  
B  
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C  

 
X 

A  
B  
C  

XI - कला A  
B  

XII - कला A  
B  

XI - िव²ान A  
B  

XII - िव²ान A  
B  

XI - वािणºय A  
B  

XII - वािणºय A  
B  

 
6. पÖुतकालय िनमाªण एवं िवकास सिमित िनÌनांिकत łप से गिठत कì गई:- 

 
ÿभारी िश±क का नाम सदÖय िश±कŌ के नाम 

 1.  
2.  
3.  

 
7. परी±ा के सचुाŁ संचालन हते ुिनÌनांिकत łप से परी±ा सचंालन सिमित गिठत कì गई:- 

 
ÿभारी िश±क का नाम सदÖय िश±कŌ के नाम 

 1.  
2.  
3.  

 
8. िवīालय ÿयोगशाला सिमित िनÌनांिकत łप से गिठत कì गई:- 

 
िश±क का नाम पद एवं िवषय 

                                                  (ÿभारी) पीजीटी रसायन िव²ान 
 पीजीटी भौितकì 

 पीजीटी जीव िव²ान 
 ÿयोगशाला सहायक भौितकì 
 ÿयोगशाला सहायक रसायनशाľ 

 ÿयोगशाला सहायक जीविव²ान   
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9. िवīालय øìड़ा सिमित िनÌनांिकत łप से गिठत कì गई:- 
 

øìड़ा ÿभारी िश±क का नाम सहायक िश±कŌ के नाम 

 1.  
2.  

 
10.  िजला कायाªलय Ĭारा ÿाĮ िविभÆन आदेशŌ एवं शै±िणक कैलेÁडर के तहत आयोिजत होने वाल ेिविभÆन ÿितयोिगताओ ं

एवं सांÖकृितक कायªøमŌ के िलए िनÌनांिकत łप म¤ सांÖकृितक कायªøम सिमित गिठत कì गई:- 
 

ÿभारी िश±क का नाम सदÖय िश±कŌ के नाम 
 1.  

2.  
3.  

 
11. बाल ससंद एवं इको ³लब ÿभारी ®ी ................................................को नािमत िकया गया ।  

 
12. तÌबाकू िनयंýण ÿभारी........................................को नािमत िकया गया । साथ म¤ सहयोग के िलए 

......................., ........................., ...................................(सदÖय) को नािमत िकया गया । | 
 
13. साउंड िसÖटम कì िजÌमेवारी िनÌनांिकत łप म¤ आविंटत कì गई- ............................(ÿभारी), ......................., 

........................,...........................।  
 
14. योग ÿभारी ®ीमती ............................एवं ®ी .................................नािमत िकय ेगए।  
 
15. अनीिमया ÿभारी..............................एवं .................................नािमत िकय ेगए।  
 
16. िवīालय ÖवाÖÃय एवं कÐयाण कायªøम के अÌबेसडर ®ी ...............................एवं 

®ीमती...............................इस कायªøम को िवīालय Öतर पर संचािलत कर¤गे।  
 

17.  गणुव°ापणूª िश±ण के संबंध म¤ सभी िवषय िश±कŌ को अवगत कराया गया िक अपने िवषय के पाठ्यøम को ÿोजे³ट 
रेल के आधार पर िवभािजत कर पढ़ाएंगे एव ंÿÂयेक माह का लàय परूा होन े के उपरांत ÿोजे³ट रेल परी±ा ल¤ग ेएव ं
तÂसबंंधी ÿितवेदन भी सरंि±त रख¤ग।ेÿÂयेक माह के अंितम कायªिदवस को ÿभारी ÿधानाÅयापक कì अÅय±ता 
म¤ बैठक कì जाएगी एव ंपाठ्यøम-अÅयापन-ÿगित एवं िवīालय स¼चालन के संबंध म¤ िवचार-िवमशª िकया जाएगा।  

 
18.  िवīािथªयŌ कì उपिÖथित सुधार हते ु साĮािहक समी±ा कì जाएगी तथा आवÔयकता एवं पåरिÖथित के अनसुार ÿयास 

कायªøम के िदशािनद¥शŌ के अनłुप यथासंभव रणनीित बनाकर उपिÖथित सधुारने का ÿयास िकया जाएगा।  
 

19. नामांकन ÿिøया म¤ सधुार: 
 

आगामी श±ैिणक सý 2024-26 के िलए नामांकन के िलए िनÌनांिकत łप से नामांकन सिमित गिठत कì जाती ह:ै- 
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क±ा VI म¤ नामांकन हेतु नामांकन सिमित (19.A) 

 
ÿभारी िश±क का नाम सदÖय िश±कŌ के नाम  

 1.  
2.  
3.  
4.  

 
क±ा IX म¤ नामांकन हेतु नामांकन सिमित (19.B) 

 
ÿभारी िश±क का नाम सदÖय िश±कŌ के नाम  

 1.  
2.  
3.  
4.  

 
क±ा XI म¤ नामांकन हेतु नामांकन सिमित (19.C) 

 
ÿभारी िश±क का नाम सदÖय िश±कŌ के नाम  

 1.  
2.  
3.  
4.  

 
19.A- नए सý से नामांकन फॉमª को CHILD UDISE MANDATORY FIELD म¤ मांगी जाने वाली सचूनाओ ं के 
अनłुप तैयार िकया जाएगा, िजससे शŁुआती दौर के पåर®म से ही इन कायŎ कì ÿामािणक  सचूनाएँ एकý हो सक¤ । 
19.B- नामांकन के समय नामांकन फॉमª कì सभी सचूनाओ ं को समेिकत करते क±ा-VI, क±ा-IX एवं क±ा-XI के िलए 
अलग-अलग गगूल फॉमª तैयार कर नामांकन सिमित को उपलÊध कराया जाएगा।  
19.C- िवīाथê अपना नामांकन फॉमª भरन ेके उपरांत अपने स ेसबंिÆधत नामांकन सिमित के सम± जाएगा। नामांकन सिमित 
उसके फॉमª कì जांच करेगी और यिद िवīाथê कोई सचूना गलत भरा ह ैतो उसम¤ उसी समय उसम¤ सुधार कर िलया जाएगा। 
इसके तरंुत बाद नामाकंन फॉमª कì सभी सचूनाएँ गगूल फॉमª म¤ दजª कर सबिमट कर दी जाएँगी,िजससे समय-समय पर िजला 
कायाªलय Ĭारा मांगी जाने वाली िविभÆन सचूनाए ँअथवा ÿितवेदन सगुमता पूवªक तÂकाल उपलÊध कराया जा सके। 
इसके बाद ही नामांकन ÿभारी उस नामांकन फॉमª को Öवीकृित दतेे हòए िलिपक के पास भेज¤गे।  
19.D- िवīाथê अपना Öवीकृत नामांकन फॉमª लकेर िलिपक के सम± जाएगा। िलिपक िवīाथê का नामांकन ल¤गे, उसे ÿवेश 
सं́ या आविंटत कर¤गे तथा साथ ही साथ िवīाथê को तरंुत शÐुक रसीद दी जाएगी। 
20. सवªसÌमित से यह भी िनणªय िलया गया िक बदलत ेपåरवेश के अनłुप सभी का िडिजटल स±म होना अÂयंत आवÔयक ह।ै 
अत: िवīालय ÿधान,सभी िश±क एवं िलिपक अिनवायª łप से दो महीन ेम¤ आईसीटी अनदुशेक के सहयोग से आईसीटी लबै 
का उपयोग करते हòए अपना िवषय पढ़ाना, िवīािथªयŌ का ए³सेल शीट म¤ डाटा एůंी करना,EVV पोटªल पर दजª िविभÆन 
ऐि³टिवटी म¤ काम करना सीख¤गे। यह Öवयं का िवकास न केवल सभी को िडिजटल स±म बनाएगा, बिÐक िवभागीय åरपोिट«ग 
को भी बहòत सगुम बना देगा। 



Page 10 of 15 
 

21. िवīालय म¤ आगत एव ंिनगªत संिचकाए ँएव ंपंजी का उपयोग तÂकाल आरंभ कर िदया जाएगा। Óहाट्सऐप समहू एवं ईमेल 
से ÿाĮ सभी पýŌ को िÿंट िनकालकर आगत पंजी म¤ दजª करत ेहòए उस पý को संबिÆधत संिचका म¤ øमवार सधंाåरत िकया 
जाएगा एवं ÿÂयेक पý का िनÕपादन िनधाªåरत समय के अंदर कर िदया जाएगा। इस कायª हते ुिवīालय ÿधान एव ंिलिपक कì 
िजÌमवेारी होगी। 
22. िवīालय समय-साåरणी के अनुłप सभी िवषय िश±क अपनी अपनी पाठ-योजना के साथ क±ा-अÅयापन कर¤ग े एवं 
ÿÂयेक सĮाह पूरे िकए गए पाठ्यøम कì समी±ा कì जाएगी, िजससे िवīालय के वाÖतिवक लàय ÿािĮ कì िदशा म¤ ÿगित का 
ÿामािणक आकलन िकया जा सके एव ं आवÔयक होने पर सुगमता से िवभाग को åरपोिट«ग भी िकया जा सके। इसके िलए 
िनÌनांिकत ÿाłप म¤ पाठ-योजना एवं पाठ्यøम पूणªता कì ÿगित कì समी±ा कì जा सकती ह-ै 

 
पाठ योजना 

 
िदनांक क±ा िवषय पाठ का 

नाम 
अपेि±त 
कालांश 

पाठ आरंभ-
ितिथ 

पाठ समापन 
ितिथ(संभािवत) 

पाठ समापन ितिथ 
(वाÖतिवक) 

1.  2.  3.  4.  5.  6.  7.  8.  
        

 
 

पाठ के 
अिधगम 
ÿितफल 

सहायक िश±ण 
सामúी एवं अिभनव 

िश±ण युिĉयाँ 

शै±िणक 
िøयाकलाप / 

ÿदशªन/ e-class 

अपेि±त अिधगम 
ÿितफल का 

आकलन 

ÿद° गृह-कायª अËयुिĉ 

9.  10.  11.  12.  13.  14.  
      

 

िश±क का हÖता±र                                ÿधानाÅयापक का हÖता±र  

 

अÅययन-अÅयापन कì साĮािहक समी±ा-ÿितवेदन 

आज िदनांक- ………………………..,िदन-…………………….को +2 उ¸च िवīालय, 
……………..,…………….,…म¤ ÿभारी ÿधानाÅयापक Ĭारा िनधाªåरत संि±Į पाठ्यøम के अÅययन-अÅयापन कì 
साĮािहक समी±ा कì गई, िजसकì अīतन िÖथित इस ÿकार ह:ै- 

क±ा क±ा-9 क±ा-10 क±ा-11 क±ा-12 
िवषय कुल 

टॉिपक 
पूणª शेष कुल 

टॉिपक 
पूणª शेष कुल 

टॉिपक 
पूणª शेष कुल 

टॉिपक 
पूणª शेष 

िहदंी              

अúंेजी              
संÖकृत              

उदूª             

गिणत               

भौितकì              
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रसायन िव²ान              

जीव िव²ान              

इितहास              

भगूोल              

अथªशाľ               

नागåरक शाľ               

   
                                                        ÿधानाÅयापक 

+2 उ¸च िवīालय, 
……………….,………………. 

 
नोट: यह एक नमनूा ÿाłप ह।ै अगर िकसी िवīालय म¤ कोई अÆय िवषय भी िवīाथê िलए ह§ और संबिÆधत िवषय-िश±क को 
िवīालय समय-साåरणी म¤ घंटी आविंटत ह ैतो उन िवषयŌ को भी नीचे जोड़ा जा सकता ह।ै ÿÂयेक सĮाह कì समी±ा म¤ पूणª 
पाठŌ कì सं´या पणूªता कì ओर बढ़ती जाएगी एव ंशेष पाठŌ कì सं´या घटती जाएगी।  
 
23. आगामी िवīालय ÿबंधन सिमित कì बैठक म¤ सभी िश±क एवं कमªचारी भी सिÌमिलत हŌगे एवं अगले सý के िलए 
िवīालय कì वािषªक कायªयोजना िनÌनांिकत ÿाłप म¤ तयैार कर उसे सभी साझेदारŌ के सहयोग से पूरा िकया जाएगा।  
 
ø. स.ं सधुार का ±ेý कायª का नाम साझेदार कायª योजना िनधाªåरत समय 

सीमा 
अËयुिĉ 

       
       
       
       
 
     हÖता±र                                                                                                                           हÖता±र 
अÅय±,SMC                                                                                                                    ÿधानाÅयापक 
 
24. िवīािथªयŌ के ÖवाÖÃय एवं िदÓयाङ्ग िवīािथªयŌ के संबंध म¤ भी कभी-कभी अचानक से åरपोटª कì मांग कर ली जाती ह।ै 
इसके िलए िनÌनांिकत ÿाłप म¤ हम लोग अपनी पवूª तैयारी करके रख सकते ह,ै िजसस ेतरंुत और आसानी से åरपोटª उपलÊध 
कराया जा सके- 

िवīालय म¤ िदÓयांग एवं उपकरण ÿाĮ िदÓयांग िवīािथªयŌ कì सं́ या 

ø .सं.  िदÓयांगता का ÿकार छाýŌ कì 
सं́ या 

छाýाओ ं
कì सं́ या 

अÆय कुल 
सं́ या 

उपकरण ÿाĮ 
िवīािथªयŌ कì सं́ या 
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िवīािथªयŌ कì ÖवाÖÃय जाँच एवं जागłकता कैÌप: 

A. िपछले वषª म¤ िकए गए ÖवाÖÃय जाँच म¤ िवīािथªयŌ कì सं´या :- 

िदनांक जाँच का ÿकार जाँच करने वाले का नाम लड़कŌ कì 
सं́ या 

लड़िकयŌ 
कì सं́ या 

अÆय 

      
      
      

 

B. िपछले वषª म¤ िकए गए ÖवाÖÃय िशिवरŌ कì सं́ या  

िदनांक िशिवर का नाम  डॉ³टर 
कì 

सं́ या 

डॉ³टर का 
िववरण 

अÆय ÖवाÖÃय 
कमªचाåरयŌ कì 

सं́ या 

सिÌमिलत 
िवīािथªयŌ कì 

सं́ या 
 िचिकÂसा/ ÖवाÖÃय      
 Öव¸छता जागłकता     
 माहवारी जागłकता     
 धăूपान िनषेध जागłकता      
      

 
उĉ सभी िनणªयŌ के उपरातं बैठक सधÆयवाद समाĮ हòई | 

 
बैठक म¤ उपिÖथत सदÖयŌ के हÖता±र 

ø.स.ं नाम पदनाम हÖता±र 
1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
6.     

 
 
                                                                                                                   ÿधानाÅयापक  

      +2 उ¸च िवīालय, ……………….,………………. 
 
ÿितिलिप:- 

1. िजला िश±ा पदािधकारी, .................... कì सेवा म¤ सादर सचूनाथª समिपªत 
2. ÿखंड िश±ा ÿसार पदािधकारी, ................... कì सेवा म¤ सादर सूचनाथª समिपªत 
3. सभी िश±क एवं िश±केतर कमªचारी/ िवīालय ÿबंधन सिमित, +2 उ¸च िवīालय 

.............,................,........................ को सचूनाथª एवं आवÔयक कायाªथª ÿेिषत 
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िचंतन के ÿĳ 
1.िवīालय ÿधान के łप म¤ आप अपने िवīालय म¤ कायŎ 
का िवभाजन एवं िजÌमवेाåरयŌ का आवटंन कैस ेकर¤ग?े 
2.आप अपने िवīालय कì िवभागीय åरपोिट«ग कैसे करते ह§? 
3.आपके िवīालय म¤ िडिजटल स±मता कì ³या िÖथित ह?ै 

 

केस Öटडी- 02  

मÅयाĹ भोजन योजना एवं िवīालय कì åरपोिट«ग हòई आसान 

िवīालय: राजकìय बुिनयादी िवīालय पोलपोल, मेिदनीनगर, पलाम ू। 
ÿधानाÅयापक: िदनेश कुमार श³ुल 
समÖया: िवīालय कì िवभागीय åरपोिट«ग को Æयनूतम समय म¤ अīतन रखना। 
उप समÖया 01, एम डी एम åरपोटª: िवīालय के ÿधानाÅयापक के łप म¤ जब कायªभार ÿाĮ िकया तो एमडीएम का åरपोटª 

ÿितिदन अīतन रखना बहòत ही चनुौती पणूª लगा, ³यŌिक मÆैयअुल एमडीएम कì रािश, पोषाहार कì रािश एव ंखाīाÆन को 
ÿितिदन ब¸चŌ कì उपिÖथित के अनसुार खचª को िदखाना, शेष रािश, शेष खाīाÆन, अवशेष पोषाहार रािश आिद को िनकालना 
एक काफì समय खपाऊ टाÖक के łप म¤ िदखा। िवīािथªयŌ के अनपुात म¤ पयाªĮ िश±क के अभाव म¤ क±ा का सचंालन भी 
सिुनयोिजत तरीके से करना था और िवभागीय पदािधकारी कभी भी आकर अīतन åरपोटª कì मांग कर लतेे थे। 

समाधान:  इन चनुौितयŌ का सामना करन ेके िलए म§ने अपना Öवयं का िवकास िकया और ए³सेल शीट म¤ काम करना सीखा 

और अपने आप को िडिजटल स±म बनाया। इससे ए³सेल शीट पर फामूªला फìड अप करके और बहòत आसानी से केवल ब¸चŌ 
कì उपिÖथित दजª करते ही एमडीएम कì खपत रािश, शेष रािश, आज का खाīाÆन का खपत, शेष खाīाÆन सिहत अितåरĉ 
पोषाहार रािश कì खपत एवं शेष रािश समेत क±ा 1-5 और 6-8 का अलग-अलग åरपोटª मिुÔकल से दो िमनट म¤ रखा जाना 
आसान हो गया। और, यह काम साधारण Öमाटªफोन के जåरए भी िकया जाना आसान ह।ै मेरे अपने अनभुव से एक बार िसफª  
शŁुआत म¤ फॉम¥ट बनाने म¤ लगभग 1 घंटे का समय काफì होता ह ैऔर िफर ÿित िदवस के िहसाब स ेहर माह का िहसाब-
िकताब रखा जाना आसान-सा हो गया ह ैऔर माý 05 िमनट के अंदर परूा होने लगा। 

उपरोĉ आवÔयक जानकाåरयां को समिेकत िकया। अब एक ही रिजÖटर म¤ क±ा वाइज सभी ब¸चŌ का सý के शŁुआत म¤ 
िडटेल दजª कर िदया जाता ह ैऔर िफर कभी भी आवÔयक सचूना  एक रिजÖटर Öटूड¤ट्स ÿोफाइल से शĦुता के åरपोिट«ग िकया 
जा सकता ह।ै 
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उप समÖया 02,समय-समय पर िवभाग से मांगे जाने वाले िविभÆन åरपोटª - 

कभी-कभी िवīािथªयŌ से संबंिधत जाित आधाåरत तो कभी आधार तो कभी ब§क िडटेल आिद åरपोटª समय- समय पर अचानक 
से िवभाग Ĭारा माँग िलया जाता ह।ै 

समाधान : इसे तो िवīालय का ÿभार लेत ेही म§ने एक रिजÖटर तयैार िकया, उसम¤ वे सभी कॉलम तयैार िकया, िजससे एक ही 
पķृ म¤ परूी क±ा के ब¸चŌ का िडटेल का सधंारण िकया जाना आसान हो गया और इसे भी ए³सेल शीट म¤ संधाåरत कर िलया 
गया।  

इस रिजÖटर एवं िडिजटल फाइल का नाम Öटूड¤ट्स ÿोफाइल रखा गया,िजसम¤ एक साथ नामांकन संबंधी  जानकाåरयŌ, यथा- 

नाम, माता-िपता का नाम, जÆमितिथ इÂयािद का समेकन सý के शŁुआत म¤ रख लेने पर परेू सý के दौरान åरपोिट«ग िकया जाना 
बेहद सरल हो गया। 

मॉड्यूल आधाåरत िवमशª के ÿĳ: 

1. िवīालय ÿधान के łप म¤ आप अपने िवīालय संचालन एवं िवभागीय åरपोिट«ग म¤ समÆवय एवं सगुमता के 
िलए ³या रणनीित अपनाएँगे? 

2. नीचे िदए गए कथनŌ के िवषय म¤ सही या गलत का िचĹ लगाइए- 
 

A.िवभागीय åरपोिट«ग िवīालय सचंालन के िलए 
समÖया ह।ै 

 
B.िवभागीय åरपोिट«ग िवīालय सचंालन का अिनवायª 

अगं ह ैएव ंइसके सकाराÂमक पåरणाम होते ह§। 
 

C.िडिजटल स±मता से िवīालय संचालन एवं 
िवभागीय åरपोिट«ग दोनŌ आसान हो जाते ह§ एवं 

इनम¤ उÂकृĶता भी आती ह।ै 

 
D.िडिजटल स±मता Öवयं के िवकास से संबंिधत ह,ै जो 
एक िवīालय नेतÂृवकताª के िलए अÂयंत आवÔयक ह।ै 

 
 

3. आप अपने िवīालय म¤ िवभागीय åरपोिट«ग को सुगम बनान ेके िलए कौन-सी रणनीित अपनाते ह§? 
4. िवīालय के Ĭारा भेजे जाने िवभागीय åरपोिट«ग को ÿाथिमकता के आधार पर कैसे िवभािजत करत ेह§? 
5. िडिजटल स±मता से Öवयं का िवकास कर लनेे पर आपको बतौर नेतÂृवकताª िवīालय संचालन म¤ ³या-³या 

मदद िमल सकती है? 
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िनÕकषª: 

इस ÿकार ÖपĶ ह ै िक िवभागीय åरपोिट«ग िवīालय संचालन का अिनवायª िहÖसा ह।ै यह िवīालय म¤ हो रही परूी िश±ण 
ÿिøया का ÿामािणक दÖतावेज़ ह।ै इसी के आधार पर िवīालय कì øिमक ÿगित का आकलन होता ह ैऔर िवभाग को भी 
िवīालय ÿगित के िलए यथावÔयक िनणªय लनेा सुगम होता ह।ै िवīालय ÿधान नेतÂृवकताª के łप म¤ िडिजटल स±मता का 
उपयोग करके न केवल िवभागीय åरपोिट«ग को आसान बना सकते ह§, बिÐक िवīालय नेतÂृव म¤ गणुाÂमक सधुार भी कर सकते 
ह§। िवभागीय åरपोिट«ग म¤ मांग ेजाने वाले लगभग 90% िवषय ऐसे होते ह§, िजनकì पवूª तैयारी करके राखी जा सकती ह।ै उदाहरण 
Öवłप िवīालय भूिम का िववरण, भौितक संसाधनŌ का िववरण, िवīािथªयŌ से सबंिÆधत सभी िववरण उनके नामांकन के 
अनसुार, वािषªक कायª योजना, पÖुतकालय, खेल, लैब इÂयािद सामिúयŌ का िववरण, पदÖथािपत किमªयŌ से संबंिधत िववरण, 
बीईईओ कायाªलय, डीईओ/डीएसई कायाªलय आिद कायाªलयŌ को भेजे जाने पýŌ कì सॉÉट कॉपी फ़ाम¥ट इÂयािद को पहल ेसे 
तैयार कर िडिजटल ÿाłप म¤ रख लनेे से िवभागीय åरपोिट«ग का कायª बहòत आसान हो जाएगा। इसका एक और लाभ यह होगा 
िक भिवÕय के िलए अिभलेख सधंारण भी हो जाएगा। कुल िमलाकर एक नेतÂृवकताª के łप म¤ िवīालय ÿधान Öवय ंएव ंअपने 
साझेदारŌ का Óयावसाियक िवकास करत े हòए िडिजटल स±मता को ÿाĮ कर  िनिमªत साझे िवज़न के अनłुप िवīालय का 
łपाÆतरण करते हòए उसे एक उÂकृĶ ऊंचाई ÿदान कर सकते ह§। इस ÿकार ÓयिÖथत एवं रणनीित बĦ तरीके से समय-कायª 
ÿबंधन का लेने के उपरांत िवभागीय åरपोिट«ग भी िवīालय के िलए चनुौती न होकर सहयोगी अिनवायª भाग बन जाएगी।  
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